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SISSEJUHATUS

Kéesolev Lasteaed Péikene arengukava (2017-2019) on koostatud koostdds pedagoogilise
ndukogu ning hoolekoguga meie lasteaia jirjepidevaks arenguks.
Arengukava koostamisel oleme ldhtunud lasteaia pohivdirtustest, Oppekavast, sise- ja

valishindamise tulemustest, Tallinna Haridusameti prioriteetidest.

Arengukava on ametlik dokument, kus on:
= kirja pandud lasteaia visioon, missioon ning pdhivéértused,
= analiiisitud eelmise arengukava eesmaérkide tditmist ning sise- ja vilishindamise
tulemusi;
» madratletud lasteaia arenduse valdkonnad ja pShisuunad, tegevuskava

aastateks 2017 — 2019 ning arengukava uuendamise kord.

Lasteaia andmed:

Lasteaed Péikene

Sdle 39, Tallinn 10321
Pohja — Tallinna linnaosa
telefon/faks 6020638

e-post: paikene@la.tln.edu.ee

koduleht: www.lasteaedpaikene.ee
koolitusluba: nr 4659HTM.
registrikood: 75017892



http://www.lasteaedpaikene.ee/
mailto:paikene@la.tln.edu.ee

1. LASTEAED PAIKENE LUHIKIRJELDUS

Lasteaed Pdikene on 1968. a. avatud koolieast noorematele lastele hoidu ja alushariduse
omandamist vOimaldav Oppeasutus, Oppe- ja kasvatustegevus toimub meil eesti keeles.
Lasteaias on 12 rithma sh sdimerithmad ning lasteaed on avatud toopdevadel kella 7.00 —
19.00. Igas rithmas tootab kaks Opetajat ning liks Opetaja abi. Muusika- ja litkumistegevusi
viivad 14bi muusika- ja liikkumisopetaja. Tugiteenust pakub logopeed.

Lasteaed asub Pohja-Tallinna linnaosas Pelgulinna asumis Stroomi metsa ja ranna vahetus
laheduses. Meil on looduslikult kaunis ja suur dueala, kus igale riihmale on eraldi mianguplats
ning thistegevusteks ja -méngudeks litkluskasvatuse dppeviljak, jooksu- ja loodusrada, kaks
kaasaegset ronimiskompleksi ning jalgpalli- ja duesdppeviljak.

Nédalateemast juhinduva Oppe- ja kasvatustegevuse liigendame pdeva jooksul toimuvateks
méngulisteks tegevusteks, millest igaiihes seostame {ihe vdi enama valdkonna dpetuse sisu.
Igal dppeaastal on Oppe- ja kasvatustegevust ldbiv peateema, millest 1&htuvalt organiseerime
iiritusi ning teemanddalaid, mitmekesistame Oppe- ja méanguvahendeid ning tidiendame
tegevuskeskusi.

Koostods SA-ga Keskkonnainvesteeringute Keskus oleme algatanud ja ellu viinud iiksteist
keskkonnateadlikkuse projekti. Oleme praktikalasteaiaks Tallinna Ulikooli, Tallinna ja Tartu
Tervishoiu Korgkooli iilidpilastele.

Alates 2009.a. kuulume Tervist Edendavate Lasteaedade vorgustikku.

Huvitegevust pakuvad meie lasteaias kaheksa erinevat koostdopartnerit.

Alates 2002.a. kasutame lasteaia logo erinevate meenete, dokumentide, tinukirjade, vimplite

ning auhinnakarikate peal. Lasteaial on oma lipp ning laul.



2. MISSIOON, VISIOON, POHIVAARTUSED

Moto: Soe paikesekiir igasse pdeva

Lasteaed Piaikene missiooniks on

hoida ja tugevdada lapse tervist ning soodustada tema emotsionaalset, kdlbelist,

sotsiaalset, vaimset ja kehalist arengut kvalifitseeritud personali toel

olla pere toetajad pakkudes lastele nende individuaalsust arvestades véga hiid

arenguvoimalusi hoolivas, sobralikus, huvitavas ning turvalises Opi-

méngukeskkonnas

Lasteaed Paikene visiooniks on:

olla kodukandis turvalise, keskkonnasdbraliku ning kaasaegse sise-

viliskeskkonnaga koostddle orienteeritud lasteaed

Lasteaed Piikene pohiviirtused:

turvalisus — podrame tdhelepanu vaimsele, sotsiaalsele ja fiiiisilisele turvalisusele
hoolivus — hoolime ja nditame seda vélja, miarkame ja aitame
koostdo — tegutseme koos lapse jaoks parima Opi- ja mdngukeskkonna loomisel

sobralikkus — oleme viisakad, usaldusvédrsed ja heatahtlikud

ja

ja



3. LASTEAED PAIKENE TEGEVUSE ANALUUS LAHTUVALT

ARENGUKAVA (2014 — 2016) EESMARKIDE TAITMISEST NING

SISE- JA VALISHINDAMISE TULEMUSTEST

3.1. Valdkond: EESTVEDAMINE JA JUHTIMINE

Pohisuunad: Eestvedamine, strateegiline juhtimine

Saavutatud eesmaérgid ja muud tulemused:

Saavutasime Tallinna haridusasutuste kvaliteediauhind 2015 konkursil tiitli "Hésti
juhitud lasteaed 2015" ning osalesime viga edukalt Tallinna Haridusameti ja Tallinna
Keskkonnameti konkursil "Keskkonnasobralik haridusasutus 2015". Jagasime
konkursil 2.-3. kohta.

Juhtkonna eestvedamisel oleme arendanud lasteaia siimboolikat (nt klaasmeene
staazikatele tOOtajatele, tunnustuskingitused). Koostéds personaliga oleme
teadvustanud ning sdnastanud lasteaia pohivairtused kditumuslike kirjeldustena.
Lasteaia direktor on heategevusliku pereiirituse ,,Pédkapiku pithapidev* initsiatiivgrupi
liige, Oppealajuhataja kuulub dppealajuhatajate aktiivgruppi.

Lasteaia organisatsioonikultuur toetub aja jooksul vilja kujunenud traditsioonidele,
kuid on avatud ka uudsetele voimalustele. Lasteaia juhtkond on kaasanud personali
otsustusprotsessidesse ja jaganud vastutust. Oleme suurt tdhelepanu podranud
sisehindamissiisteemi pidevale parendamisele ja arendamisele koost6ds personaliga.
2014. a. hindasid personal ja lapsevanemad lasteaia psiihhosotsiaalset keskkonda
esmakordselt Tervise Arengu Instituudi poolt véljatdotatud veebikiisimustiku pohjal.
Opetajate  eneseanaliiisi vormi tiiendame Oppeaastati vastavalt piistitatud
eesmdrkidele (Google Drive keskkond), personali rahulolu uuringuid ning
riskianaliilise viime l&bi samuti Google Drive keskkonnas, lastevanemate rahulolu
www.eformular.ee keskkonnas. Toimuvad individuaalsed arenguvestlused tootajatega
kui ka rithmavestlused.

Lasteaia koduleht on huvigruppidele olulise teabe vahendamise allikas. 2016.a. sai
koostdos AlignSoft OU-ga valmis lasteaia uus koduleht, vorreldes eelmise versiooniga
on kodulehele lisatud erinevaid mooduleid, koduleht on muganduv ka nutitelefonidele
ja tahvelarvutitele. Kodulehel on iileval lasteaia blogi, mis tdidab alates 2011.a. iihtlasi
ka lasteaia kroonika rolli. Et saada teada meie kodulehe vaadatavust tegime lasteaiale
www.google.com/analytics konto ning sidusime statistikaprogrammi kodulehega.
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Programm vdimaldab analiilisida kodulehe vaadatavust mitmel tasandil. Blogi
haldamise statistika kaudu ndeme, millised teemad ja {ritused on olnud
populaarsemad.

2015.a. uuendasime Lasteaed Piikene kodukorda ning 2016.a. asjaajamiskorda.

Parendamist vajavad:

parima praktika tutvustamine lasteaia, piirkonna ning linna tasandil

vadrtuspohise osalusjuhtimise toimimine

3.2. Valdkond: PERSONALIJUHTIMINE

Pohisuunad: Personali arendamine, kaasamine, motiveerimine, toetamine ja hindamine

Saavutatud eesmirgid ja muud tulemused:

Voitsime projektiga ,Ideedest ja mdtetest reaalsete tulemusteni” Tallinna
Haridusameti konkursi ,,Parim personaliprojekt haridusasutustes 2014”. Konkursi
komisjonile jéttis hea mulje ka lasteaia meeskonna esitlus, mis moodustas projektiga
ithtse terviku. Arendustdoogruppide eneseteostuse, otsustusdiguse ja koostdooskuse
suurendamise kaudu oleme arendanud ning rakendanud pedagoogilist eestvedamist.
Tallinna Haridusameti tunnustuse "Tubli tervisedendaja 2015" pélvis litkumisopetaja
M. Miido. Kohusetundliku, kauaaegse ja eduka t66 eest Tallinna alushariduse
edendamisel on Tallinna Haridusameti tidnukirja koos teenetemirgiga ,,Tallinn tinab*®
vilja teeninud kaks dpetajat.

Lasteaias rakendame dppimisvoimalusena iseseisvat enesetiiendamist.

Lahtudes pedagoogide eneseanaliiiiside ning koolitusanaliiiiside tulemustest oleme
korraldanud lasteaias kohapeal iihiseid tellimuskoolitusi, et tagada kdigile osalejatele
iihtne arusaam koolitusteemadest. Lasteaed korraldab tellimuskoolitusi, et soodustada
Oppe- ja kasvatustegevuses uute meetodite ja votete kasutuselevottu, miangu kaudu
Oppimist, védrtuskasvatuse olulisuse mdistmist jm (nt Erivajadusega laps lasteaias,
Toimetulek tugevate tunnetega, Véirtuskasvatus ja Tarkuste Hoidise metoodika,
Hommikuring lasteaias: riitm, litkumine, rituaalid).

Toimunud on parima praktika tutvustamised ,,Opetajalt dpetajale”, nt keskkonnagrupi
poolt ldbiviidud sisekoolitus ,,Lasteaia loodusrada”, Rakke lasteaia vanemdpetaja
koolitus ,,Huvitavat loodusest”. Opetaja S. Kahju esines Tallinna Haridusameti
koolituskonverentsil ,,Huvitavaid voOimalusi laste arendamisel” ettekandega
,,Teatrimdngu rodmud”. Kaks Opetajat 1dbisid Persona Dolls metoodika koolituse ning

seejdrel viisid 1dbi vastavasisulise sisekoolituse. Kodik pedagoogid osalesid meie
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lasteaia kahele Persona Dolls nukule (Alexandra, Peeter) profiilide loomisel.
Loodusraja objektide kohta on pedagoogide poolt viljamodeldud méngud ja
muinasjutud, nendest on koostatud kogumikud, mis on avaldatud lasteaia kodulehel.
Personali soovil toimub tunnustamine Uhisiirituste organiseerimise, opivara loomise
ning arendustdd pdhjal, nt 2014.a. tunnustasime iga tdotajat kollase vihmavarjuga
(peal lasteaia logo), mille kiiljes oli kaart tekstiga ,,Aasta keskkonnategija“, ,,Aasta
uustulija®, ,,Aasta ideede ja motete teostaja®, ,,Aasta tervisedendaja“.

Kaasava hariduse nditena toimib lasteaias vdga hésti iihisiirituste ning teemapidude
organiseerimine erinevate riithmameeskondade koostoona.

Innovatiivselt rakendasime 2014.a. Opetaja eneseanaliilisi toetamiseks Oppe- ja
kasvatustegevuse filmimist, kriteeriumiks oli aktiivdppemeetodi kasutamine.
Filmimine vdimaldab objektiivsemalt analiiiisida laste tegevust ning huvitatust dppe-

ja kasvatustegevuse ajal.

Parendamist vajavad:

Opetajate professionaalse arengu toetamine

personali initsiatiivi toetamine uute ideede kavandamisel ja elluviimisel

3.3. Valdkond: OPPE- JA KASVATUSTEGEVUS

Pohisuunad: Lapse areng, dppekava, dppekorraldus ja —meetodid, dpi- ja midngukeskkond

Saavutatud eesmirgid ja muud tulemused:

2014/2015.0a. valmis Oppekava lisana Opetajate arendusgrupi t66 tulemusena
dokument ,,Lasteaed Paikene kasvumapi to6 sisu ja korraldus®.

2015/2016.60a. uuendasime lapse arenguanaliilisi vormi ning laste arengu
analiiisimiseks kogusime ja siistematiseerisime arenguvaatluste ja —médngude jaoks
abi- ning nditmaterjale vanusegruppide jargi.

2014/2015.0a. kogusime riihmade véértusi toetavaid lugusid, muinasjutte ning
vanasonu ,, Tarkuste hoidise metoodika” niite varal (ndhtavad lasteaia kodulehel).
Lasteaed on loonud lastele vOimalused osalemiseks erinevatel konkurssidel,
voistlustel, tihisiiritustel (PShja-Tallinna lauluvdistlus SILLER, etlemiskonkurss ,,Eesti
keele kaunis kola”, iile-eestiline lasteaedade spordipdev Audentese spordiklubis,
Pohja-Tallinna laste loomingu festival ,,Kevad on kdes”, Pohja-Tallinna lasteaedade
laulufestival ,,Laululind”, JK Tallinna Kalevi lasteaedade jalgpallipdev, Tallinna

voimlemispeod jt).



Alates 2001. a. tootab lasteaias logopeed, kes tegeleb koneliste erivajadustega laste
viljaselgitamise, koneravi korraldamise ja ldbiviimisega. Laste toetamiseks
alushariduse omandamisel oleme teinud koostood Tallinna Oppendustamiskeskuse ja
Pdhja-Eesti Rajaleidjaga.

Lastel ja lastevanematel on vdimalus teha valikuid erinevate huviringide vahel.
Lasteaia Oppekorralduse ja -meetodite mitmekesistamisel Idhtume valdkonna
trendidest, koolitustelt saadud infost ning teiste lasteasutuste headest praktikatest.
Lahtudes TEACH projekti koolitusel ,,Kaasava hariduse pohimotete rakendamine
lasteasutuses® saadud teadmistest analiilisisime pedagoogidega lasteaia hetkeolukorda
vottes aluseks psiihholoogilised baasvajadused — autonoomia, seotuse ja
kompetentsuse. Tdime iga baasvajaduse juures vilja lasteaia tugevused ning
parendustegevused.

,.Kiusamisest vaba metoodikat“ on rakendanud Mesimummi rithm, 2015/2016.06a.
alustas metoodikaga Vikerkaare riihm.

Alates 2015/2016.0a. kasutavad koik rithmad www.elasteaed.eu keskkonda dppe- ja
kasvatustegevuse planeerimisel, analiiiisimisel jm.

Oppe- ja kasvatustegevuse mitmekesistamiseks oleme laiendanud ning arendanud
Opikeskkonda: aktiivses kasutuses on muinasjututuba, oppekook ja duesdOppeviljak,
keskkonnaprojektide raames on lapsed osalenud erinevates loodusdppeprogrammides
(Aegviidu looduskeskus, Muraste Looduskool, Kohila Keskkonnahariduskeskus,
Viimsi looduskeskus), rithmad organiseerivad aktiivselt muuseumikiilastusi ning
Ooppekdike  linnaruumi  ja  piitkonna  asutustesse, osalevad  erinevates
haridusprogrammides.

Lahtudes parendusettepanekutest korraldasime 2014.a. {imber Oppemetoodilise
nditmaterjalide kogu eksponeerimise: suuremddtmeline pildimaterjalikogu on
paremini ndhtav tdnu uuele riputussiisteemile. Keskkonnaprojekti raames
komplekteerisime lastele loodusuurijakotid. 2014.a. koostasid keskkonnagrupi litkkmed
loodusraja objektidele uued iihtses stiilis infolehed. Lasteaia duealale on paigaldatud

asfaldiming ,,Kompass®, mis ilmestab duesdppe voimalusi.

Parendamist vajavad:

kaasava hariduse pohimdtete rakendamine dppe- ja kasvatustegevuses
laste arenguliste erivajaduste ning individuaalsuse ja eripdraga arvestamine

Opikeskkonna vdimaluste laiendamine ning arendamine


http://www.elasteaed.eu/

3.4. Valdkond: KOOSTOO HUVIGRUPPIDEGA

PShisuunad: Huvigruppide kaasamine, koost66 kavandamine ja hindamine

Saavutatud eesmaérgid ja muud tulemused:

Koostdo- ja partnersuhete areng lahtub meie lasteaia prioriteetidest, on teadlikult
juhitud ja pidevalt arenev valdkond ning baseerub véértustel ning traditsioonidel.
Lapsevanemad on kaasatud Oppe- ja kasvatustegevusse, {irituste korraldamisse,
rihmade tegemistesse (nt traditsioonilised perepeod, lastevanemate Padjaklubi,
erinevad tootoad, ettelugemised, kunstitegevused, perespordipdevad, siidamekonnid,
laadapdevad, néddalateemadeks ettepanekute esitamine, kampaaniates osalemine).
Arenguvestluste osalusprotsent on véga kdrge.

Viéga hidsti toimib koostdd piirkonna lasteaedadega (meie lasteaia korraldatav
spordipdev, laste ja Opetajate ndidendite esitlemised Padsupesa, Pelguranna ja Péikese
lasteaias, kaisukarupdev Ojakese lasteaias) ja Pelgulinna Giimnaasiumiga (Opetajate
pdeva méanguhommik).

Perioodil 01.09.2014-31.08.2016 osalesime Erasmus+ TEACH projektis, mille
partneriteks olid Tallinna Haridusamet, Genti linna ndustamiskeskus, Molndali
Haridusamet ning Granada Ulikool. Projekti kiigus valmis iihtlasi meie lasteaia
tegevuskava kaasava hariduse pohimdtete rakendamiseks.

Arengukava perioodil oleme koostddd teinud Répina Aianduskooliga osaledes nende
sobrapdeva projektides (2014 — Tomatiprojekt, 2015 — 1000 sopra, 2016 —
Maasikasobrad).

2014.a. saime tinukirja Tallinna Ulikooli Pedagoogiliselt Seminarilt jirjepideva ja
toetava koostdo eest koolieelse lasteasutuse Opetaja eriala dppekava arendamisel ning
iiliopilaste pedagoogilise praktika juhendamisel.

Koostdds lastevanematega organiseerisime 2015.a. ndituse ,,Huvitavad leiud
loodusest”, 2016.a. korraldasime laste kunstitodde niituse ,,Siigis karnevalikuues”
Kullo Lastegaleriis, laste kunstitood on tihti eksponeeritud Sole raamatukogus.
2014/2015.0a. osalesime Tallinna Kullatera Lasteaia algatatud heategevuslikus
tammetdrude kogumise kampaanias MTU Harju Jahindusklubile ning AS Kuusakoski
kiitinlatimbriste jahil.

2014.a. ilmus Opetajate Lehes M. Parijogi artikkel meie lasteaia keskkonnadppest

,,Oues Oppimas”.
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Parendamist vajab:

huvigruppide kaasamine dppe- ja kasvatustegevusse erinevate koostddvormide kaudu

koostooprojektides sh rahvusvahelistes osalemine

3.5. Valdkond: RESSURSSIDE JUHTIMINE

PShisuunad: Eelarveliste ressursside juhtimine, materiaal-tehnilise baasi arendamine,

inforessursside juhtimine, siddstlik majandamine ja keskkonnahoid

Saavutatud eesmirgid ja muud tulemused:

Lasteaia juhtkond ldhtub finantsressursside juhtimisel sddstlikkusest, otstarbekusest ja
perspektiivitundest. Alates 2015/2016.0a. osutab toitlustamisteenust lasteaias Mervir
OU ning koristusteenust alates 2016/2017.5a. SOL Baltics OU.

Olulised lisaressursid lasteaia eelarvesse saadakse omatuludest.

Laste keskkonnateadlikkuse arendamiseks oleme kolme viimase aasta jooksul saanud
SA-It Keskkonnainvesteeringute Keskus toetust 6906.10 euro ulatuses, projekti ,,Igal
lapsel oma pill” kdigus saime lasteaiale toetust diatooniliste kolaplaatide komplekti
ning djembede ostmiseks.

Lasteaia infojuhtimise eesmirgiks on pohitegevuse ja muutuste toetamine,
kommunikeerimine ning informeerimine. Loodud listi paikene@googlegroups.com
kaudu edastame too6tajatele igapdevaselt lasteaia meilile saabuvaid teateid koolituste,
iirituste, teabepdevade, Oppematerjalide jm kohta. Samuti kasutame listi erinevate
dokumentide alusvormide, kokkuvotete, koosolekute protokollide, aruannete jm
edastamiseks. Viga tOhusaks infokanaliks on osutunud paberkandjal memod.
Lastevanematele edastatakse pdevakajalisi siindmusi rithmade meililistide ja
facebook'i keskkondade kaudu.

Lisainvesteeringutest paigaldati kuude rithma uued sahtelvoodid/kapid ning teostati
sanitaarremont, turvalisuse eesmérgil paigaldati 20 uut nduetekohast tuletdkkeust,
renoveeriti vélistrepid pesubetooniga, eemaldati {ildkoridoridest pdlevmaterjalist
kapid. Konkurssidelt voidetud rahalise toetuse eest oleme ostnud ja paigaldanud neli
litvakasti, kolm kahekohalist kitke ning iihe kaalukiige. Omafinantseeringust oleme
amortiseerunud ronimiskompleksi asemele ostnud ning paigaldanud tunneliga ronila,
iga riihma toidublokki on paigaldatud uued ndudepesumasinad ning kapid. Taielikult
on renoveeritud kolme riihma tualettruumid ning toidublokid. Remonditud on
iildkoridorid, tihe riihma esik koos riietekappide véljavahetamisega. Uued laste

riietekapid on ostetud veel kahte riihma. Saalile on paigaldatud uus uks. Oktoobrikuus
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2016 lasteaiale eraldatud lisainvesteeringutest saame isoleerida kiitte- ja
tarbeveetorustiku, paigaldada sadevee restkaevu ning tdies ulatuses uue piirdeaia
lasteaia territooriumile.

Parendamist vajavad:

e turvalise ning kaasaegse sise- ja viliskeskkonna arendamine
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4. LASTEAED PAIKENE ARENDUSE VALDKONNAD JA POHISUUNAD

1. Eestvedamine ja juhtimine (eestvedamine ja strateegiline juhtimine)

e Viidrtuspohine osalusjuhtimine lasteaias.

2. Personalijuhtimine (personali arendamine, kaasamine, motiveerimine ja toetamine)

e Opetajate toetamine aktiivoppemeetodite rakendamisel ning parima praktika

tutvustamisel.

3. Oppe- ja kasvatustegevus (lapse areng, viirtused ja eetika, dppekava, dppe- ja

kasvatustegevuse korraldus, dpi- ja midngukeskkond)

e Kaasava hariduse pdhimdtete rakendamine Oppe- ja kasvatustegevuses.

4. Koostoo huvigruppidega (huvigruppide kaasamine, koost60 kavandamine ja

hindamine)

e Kaasava hariduse pohimdtete rakendamiseks ning innovaatiliste lahenduste

elluviimiseks koostodprojektide algatamine ning elluviimine.

5. Ressursside juhtimine (materiaal-tehnilise baasi arendamine, inforessursside

juhtimine, sdéstlik majandamine ja keskkonnahoid)

e Turvalise, kaasaegse ja keskkonnasdbraliku sise- ja viliskeskkonna

arendamine.
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5. ARENGUKAVA TEGEVUSKAVA (2017 -2019)

5.1. Valdkond: EESTVEDAMINE JA JUHTIMINE

Eesmérgid:

Eestvedamine ja juhtimine
e Lasteaial on hea maine edulugude ja parima praktika tutvustamiste kaudu.
Strateegiline juhtimine

e Personal on todgruppide kaudu kaasatud otsustusprotsessidesse.

Tegevused eesmirkide saavutamiseks Aeg Vastutaja/ Ressurss
taitja Mirkused
2017 [ 2018 | 2019
Eestvedamine
Osalemine Tallinna Haridusameti X X direktor -
konkurssidel (Innovaatiline tegu, Parim
koostdoprojekt)
Osalemine keskkonnakampaaniates X X X juhtkond -
(nt Kiitinlaimbristejaht, Patareitéht)
Osalemine tervisedenduslikel iiritustel, X X X juhtkond -
kampaaniates
Lasteaia kodulehe ja blogi tdiiendamine, uute | x X X Oppeala- -
rubriikide lisamine juhataja
Lasteaia 50. aastapdeva tihistamine X juhtkond 2000€

(lasteaia eelarve)

Strateegiline juhtimine

Kaasavaks juhtimiseks vajaduspdhiste ja X X X juhtkond -
efektiivsete arendusgruppide moodustamine

Hédaolukorra lahendamise plaani X direktor -
analiilisimine/korrigeerimine

Keskkonnateadlikkuse projektide X X X Oppeala- -
algatamine, rakendamine ja analiiiisimine juhataja
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5.2. Valdkond: PERSONALIJUHTIMINE

Eesmirgid:

Personali arendamine

e Toetatud on Opetajate professionaalset arengut.

Personali kaasamine, motiveerimine ja toetamine

e Personal on kaasatud innovaatiliste ideede vdljamotlemisse ning elluviimisse.

Tegevused eesméirkide saavutamiseks Aeg Vastutaja/ Ressurss
tiitja Markused
2017 | 2018 [ 2019

Personali arendamine

Kaasaegsete Oppemeetodikate rakendamiseks, X X X Oppeala- lasteaia

infotehnoloogilise piddevuse ning juhataja eelarve

meediateadlikkuse tdstmiseks iihiskoolituste

korraldamine

Tellimuskoolitus ,,Lapse arenguvestlus X Oppeala- lasteaia

lapsevanemaga” juhataja eelarve

Persona Dolls metoodika tihiskoolitus X Oppeala- lasteaia
juhataja eelarve

HITSA koolitused (Lego Education harivad X X X Oppeala- lasteaia

klotsid, Lego WeDo robootika) juhataja eelarve

Vaikuseminutite baaskoolitus X Oppeala- lasteaia
juhataja eelarve

Opetaja abidele koolitus ,,Koostdo vaartused X X X direktor lasteaia

Opetaja abi t00s ja suhetes” eelarve

Opetaja abidele ergonoomiliste X direktor lasteaia

koristustoovotete alane koolitus eelarve

Personali kaasamine, motiveerimine ja toetamine

Personali arendusgrupiga opetaja direktor -

tulemuspohise ametijuhendi

1) koostamine X

2) rakendamine X X X

3) analiitisimine/korrigeerimine X X

Personali tunnustamisvatete X X X juhtkond lasteaia

mitmekesistamine (nt personaliliritused, eelarve

leidlikkuse tunnustamine, tookeskkonna

parendamine)

Personali kaasamine juhtimisse (nt X X X juhtkond -

infotundide juhtimine, delegeerimine)

Opetajalt dpetajale — tookogemuste ning X X X Oppeala- -

parimate praktikate vahetamine lasteaia ning juhataja

piirkonna tasandil
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5.3. Valdkond: OPPE- JA KASVATUSTEGEVUS

Eesmérgid:

Lapse areng, vairtused ja eetika
e Arvestatud on iga lapse arenguliste erivajaduste ning individuaalsuse ja eriparaga.
Oppekava, ppe- ja kasvatustegevuse korraldus
e Oppe- ja kasvatustegevuses on rakendatud kaasava hariduse pohimdtteid.
Opi- ja miingukeskkond
e Lasteaias on psiihholoogilisi baasvajadusi (autonoomia, seotus, kompetentsus) arvestav
opikeskkond.

e Opihuvi inspireerivat tegevus- ja miingukeskkonda on laiendatud ja arendatud.

Tegevused eesméirkide saavutamiseks Aeg Vastutaja/ Ressurss
tiitja Mirkused

2017 [ 2018 [ 2019

Lapse areng, viirtused ja eetika

Minguliste arenguméngude rakendamine X X X Oppeala- lasteaia

lapse arengu analiilisimisel juhataja eelarve

Arenguvestlusteks intervjuukiisimustiku X X x | arendusgrupp -

koostamine vanusegruppide kaupa (lapsele ja

lapsevanemale)

Persona Dolls metoodika rakendamine kdigis X X X Oppeala- -

riihmades juhataja

Nukulugude tileskirjutamine X X X Oppeala- -
juhataja

Oppekava, ppe- ja kasvatustegevuse korraldus

Tarkade elektrooniliste ja robootiliste vidinate X X X direktor -
kasutamine (Lego WeDo vahendid, Lego
Education harivad klotsid)

Oppe- ja kasvatustegevuse lapsele X X X Oppeala- -

huvitavamaks muutmisel uudsete ning juhataja

innovaatiliste vdimaluste avastamine ning

rakendamine

Meedianédalate korraldamine X X X Oppeala- -
juhataja

Soprusrithma idee kui uudse koostéovormi X X X riihma- -

rakendamine lasteaiasiseselt Opetajad

Kaasava hariduse podhimdtete rakendamine X X X Oppeala- -

(laste huvidega arvestamine, laste kaasamine juhataja

tagasiside andmisse, personali toetav
keelekasutus, laste omavaheline koost6o)
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Oppekava toetavates haridus- ja Oppeala- projekti-
keskkonnaprogrammides osalemine juhataja toetused
Laste ohutusdppe arendamine (esmaabi Oppeala- lasteaia
koolitus, porandaméngu ,,Aga mina” ostmine) juhataja eelarve
Opi- ja miingukeskkond

Koosto0s sisearhitektiga uudsete voimaluste direktor lasteaia
leidmine laste kunstitddde eksponeerimiseks eelarve
lasteaia tildkoridorides

Erinevate dpikeskkondade loomine (legotuba, Oppeala- lasteaia
meeltetuba, valgustuba, muusikasein) teatud juhataja eelarve
perioodideks

Konstrueerimiseks méngulaudade direktor lasteaia
ehitamine/ostmine rithmadesse (koostdds eelarve
kutsekooliga, giimnaasiumiga)

Koostdo lasteaia 1dhitimbruse asutustega (Sole direktor -

raamatukogu, Lillekiila padstekomando, Pohja
Prefektuuri Kesklinna politseijaoskond jt),
looduskeskustega
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5.4. Valdkond: KOOSTOO HUVIGRUPPIDEGA

Eesmérgid:

Huvigruppide kaasamine, koost6o kavandamine ja hindamine

e Kaasava hariduse pdhimodtete ning innovaatiliste lahenduste elluviimiseks on leitud

erinevaid koostdGvorme ning partnereid.

Tegevused eesmirkide saavutamiseks Aeg Vastutaja/ Ressurss
2017 | 2018 | 2019 tiitja Mirkused

Lastevanematele esmaabi koolituse X direktor lasteaia
korraldamine eelarve
Muukeelsest perekonnast lastevanemate X X X dppeala- -
kaasamine Oppe- ja kasvatustegevusse juhataja
rahvuskultuuri tutvustamise kaudu
Lastevanemate/vilistlaste/avaliku elu X X X direktor -
tegelaste kaasamine Oppe- ja
kasvatustegevusse ,,Tagasi lasteacda”
(hobid, oskused, ametid)
Tervisedendavate iirituste korraldamine X X X Oppeala- lasteaia
lastevanematele ning piirkonna juhataja eelarve,
lasteaedadele projektitoetus
Keskkonnatirituse korraldamine piirkonna X X Oppeala- lasteaia
lasteaedadele juhataja eelarve
Koost6o kooliga (méngukool X X X Oppeala- -
6-7-aastastele, vestlusringid juhataja
algklassidpetajatega)
Kogukonnale laada korraldamine koos X juhtkond -
kontsertprogrammiga
Laste ndidendite esitlemine piirkonna X X X direktor -
lasteaedadele projekti ,,Mérka ja aita”
raames
Heategevuslike ettevotmiste algatamine ja X X X direktor -
labiviimine koostoos eakate paevakeskuse,
loomade varjupaigaga
Osalemine rahvusvahelises X X X Oppeala- | Erasmus+,
koostooprogrammis juhataja | e-Twinning
1) koostodpartnerite leidmine
2) koostdo rakendamine
3) analiilisimine
Osalemine Social Aid projektis (noorte X direktor -
vabatahtlike kaasamine)
Pohja-Tallinna lasteaedade spordipdeva X direktor -
korraldusgrupitods osalemine
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5.5. Valdkond: RESSURSSIDE JUHTIMINE

Eesmérgid:

Materiaal-tehnilise baasi arendamine

e Lasteaias on kaasaegne, turvaline ja keskkonnasdbralik materiaal-tehniline baas.

Inforessursside juhtimine

e Uuendatud on infotehnoloogia riistvara.

Saistlik majandamine ja keskkonnahoid

o Siistlikku majandamist ja keskkonnahoidu on propageeritud taaskasutust toetavate nddalate

kaudu.

Tegevused eesméirkide saavutamiseks Aeg Vastutaja/ Ressurss
2017 | 2018 [ 2019 | tiitja Miirkused

Materiaal-tehnilise baasi arendamine

Lisaressursside leidmine visiooni X X X direktor -

elluviimiseks (KIK-i projektid,

renditasud, heategevus, konkursid)

Tervisekaitse normidele vastava direktor | 44640€

ventilatsioonisiisteemi projekt, (investeeringu olemasolul)

rekonstrueerimine (sh B korpuse

tehnilises keldris)

Hoone fassaadi remontt66d direktor | 33000€

(kohtparandused, pesu, varvimine, (investeeringu olemasolul)

aknaplekkide vahetus)

Trepikodades 8 elektrikilbi direktor | 3270€

Valj avahetamine (investeeringu olemasolul)

Jalgrattahoidja ostmine ja paigaldamine X direktor | 500€

25-1e jalgrattale (lasteaia eelarve)

Seitsme liivakasti uuendamine X X X direktor 3500€ (lasteaia celarve)
2017-1000€, 2018-1000€,
2019-1500€

Minguvailjakute mitmekesistamine X X X direktor | 22500€ (lasteaia eelarve)

erinevate atraktsioonidega 2017-7500€, 2018-7500€,

(sdiduvahendid, majakesed, kiiged, 2019-7500€

ronilad)

Oueminguvahenditele hoiukastide X direktor | 2000€ (lasteaia eclarve)

ostmine/ehitamine (10 kasti)

Rithmaruumide sanitaarremont X direktor 2000€ (lasteaia celarve)

Varjualuse ostmine ja paigaldamine X direktor | 6690€ (lasteaia eelarve)

Uhe riihma sanitaarruumi remont X direktor | 7000€ (lasteaia eelarve)

Autovaipade ostmine rithmadesse X X X direktor 825€ (lasteaia celarve)

(11 &éristatud vaipa) 2017 -300€, 2018-300€,
2019-225€

Kuue rithma esikuruumide remont X X X direktor 12000€ (lasteaia eelarve)

2017-4000€, 2018-4000€,
2019-4000€
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Laste riietekappide ostmine kuude rithma

direktor

11424€ (1asteaia eclarve)
2017-3808€, 2018-3808€,
2019-3808€

Saali aktiivkdlarite, helipuldi ja direktor | 1800€ (lasteaia eelarve)
raadiomikrofonide ostmine

Kahele vilistrepile lisaastme direktor | 500€ (lasteaia cclarve)
paigaldamine

Lasteaia hoone A korpuse kahel kiiljel direktor | 200€ (lasteaia eelarve)
paiknevate keldrisissepddsudele uste

paigaldamine

Saali erikorgustes pinkide ostmine direktor | 1920€ (lasteaia eelarve)
Uldkoridori kahe uue ukse paigaldamine direktor | 200€ (lasteaia eelarve)
Saali kappide véljavahetamine direktor 1500€ (lasteaia eclarve)
Muruniiduki ostmine direktor 500€ (lasteaia celarve)
Inforessursside juhtimine

Lasteaia fassaadisildi tellimine ja direktor 300€ (lasteaia eelarve)
paigaldamine

Infotehnoloogia riistvara uuendamine direktor | projektitoetus
Saiéstlik majandamine ja keskkonnahoid

Taaskasutust ja keskkonnahoidu Oppeala- -
propageerivate nddalate korraldamine juhataja

Haljastusprojekti teostamine oppeala- | 1490€ (lasteaia eclarve)
(lillepeenarde uuendamine piisikutega juhataja

eesmirgiga muuta peenrad ilusamaks
ning hooldusvabamaks)
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6. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

Arengukava kuulub analiilisimisele igal aastal lasteaia pedagoogilises nodukogus ja
hoolekogus.
Ettepanekud lasteaia arengukava tdiustamiseks arutatakse 1dbi lasteaia pedagoogilises

noukogus ja hoolekogus.

Arengukava uuendatakse seoses:
* haridusalase seadusandluse muudatustega
* muudatustega lasteaia eelarves ja investeeringute kavas
=  muudatustega riiklikus dppekavas
= lasteaia pedagoogilise ndukogu ja lasteaia hoolekogu ettepanekutega

» lasteaia arengukavas madratud tdhtaja moodumisega

Arengukava muudatused kinnitab direktor késkkirjaga.

Lasteaia arengukava kooskolastatakse Pohja-Tallinna Valitsuses.

Lasteaia arengukava kinnitamine toimub lasteasutuse pidaja sitestatud korras.

Lasteasutuse pidaja korraldab arengukava avalikustamise avaliku teabe seaduse alusel

lasteasutuse tegevuse kajastamiseks peetaval veebilehel.
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Lisa 1

Kooskolastused:

1. Arengukava kooskdlastatud Lasteaed Pdikene pedagoogilisel ndupidamisel

26.10.2016 protokoll nr 2.

2. Arengukava kooskolastatud Lasteaed Pdikene hoolekogu koosolekul
29.09.2016 protokoll nr 3.

3. Arengukava kooskdlastatud Pdhja-Tallinna Valitsuse poolt
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