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SISSEJUHATUS

Kéesolev Lasteaed Péikene arengukava (2020-2022) on koostatud koostdos pedagoogilise
ndukogu ning hoolekoguga meie lasteaia jarjepidevaks arenguks.
Arengukava koostamisel oleme ldhtunud lasteaia pdhivaartustest, Oppekavast, sise- ja

vilishindamise tulemustest, Tallinna Haridusameti prioriteetidest.

Arengukava on ametlik dokument, kus on:
= kirja pandud lasteaia visioon, missioon ning pohivéartused;
» analiiisitud eelmise arengukava eesmérkide tditmist ning sise- ja vélishindamise
tulemusi;
= miiratletud lasteaia arenduse valdkonnad ja pShisuunad, tegevuskava

aastateks 2020 — 2022 ning arengukava uuendamise kord.

Lasteaia andmed:

Lasteaed Péikene

Sole 39, Tallinn 10321
Pohja — Tallinna linnaosa
telefon/faks 6020638

e-post: paikene@Ila.tIn.edu.ee

koduleht: www.lasteaedpaikene.ee
koolitusluba: nr 4659HTM
registrikood: 75017892



mailto:paikene@la.tln.edu.ee
http://www.lasteaedpaikene.ee/

1. LASTEAED PAIKENE LUHIKIRJELDUS

Lasteaed Pédikene on koolieast noorematele lastele hoidu ja alushariduse omandamist
vOimaldav Oppeasutus. Lasteaed on munitsipaalasutus ning kuulub Tallinna Haridusameti
haldusalasse. Oppe- ja kasvatustegevus toimub meil eesti keeles. Oppe- ja kasvatustegevuse
aluseks on Lasteaed Péikene Oppekava, mis ldhtub koolieelse lasteasutuse riiklikust
oppekavast.

Lasteaias Pdikene on 12 rithma sh sdimerithmad ning oleme avatud to6paevadel kella 7.00 —
19.00. Igas rithmas to6tab kaks Opetajat ning iiks Gpetaja abi. Muusika- ja liikumistegevusi
viivad 14bi muusika- ja liikumisdpetajad. Tugiteenust osutab lasteaia logopeed. Huvitegevust
pakuvad meie lasteaias kiimme erinevat koostoopartnerit.

4. martsil 1968 avatud Tallinna 126. Lastepdevakodu nimetati 10. jaanuaril 1992 iimber
Lastepidevakoduks Pidikene ning alates 21. oktoobrist 1999 kannab nime Lasteaed Pidikene.
Lasteaia siimboolika arengulugu sai alguse 1970. a., mil valmis tuntud eesti
reklaamikunstniku Aino Toppi poolt meie lasteaia siimbol — seinapannoo Piikene.
Kiilaskédigul lasteaeda 2002. a. andis lastekirjanik S. Viljal meile ndusoleku kasutada lasteaia
logona oma raamatust "Jussikese seitse sOpra" rodmsameelselt naeratavat paikest. 4. martsiks
2003, lasteaia 35. siinnipdevaks valmisid lasteaia logoga lipp ja vimpel. 2004. aastast on igal
riihmal oma nimi: Péikesepdngerjad, Péikesepornikad, Mesimumm, Pdevalill, Kullerkupp,
Vikerkaar, Péikesepesa, Péikesekilluke, Pdikesejdnku, Péikesekiisu, Naerulinnud ja
Pdikeseratas. 4. martsiks 2008 valmis lasteaia laul ja iga riihm sai lasteaia logo ja
riihmanimega vimpli.

Lasteaed asub Stroomi metsa ja ranna vahetus ldheduses. Meil on looduslikult kaunis ja suur
Oueala, kus igale riihmale on eraldi minguplats ning iihistegevusteks jooksu-, takistus- ja
loodusrada, kaks ronimiskompleksi ning jalgpalli- ja duesdppevaljak. Laste jaoks on loodud
oppekook ning toredad mangu- ja tegevuspaneelid lasteaia tildkoridorides.

Oppe- ja kasvatustegevuse liigendame pieva jooksul toimuvateks mingulisteks tegevusteks,
millest igaiihes seostame iihe vOi enama valdkonna Opetuse sisu. Igal dppeaastal on dppe- ja
kasvatustegevust ldbiv peateema, viime ldbi avatud Opiruumi individuaalseid tegevusi,
kasutame avastusopet ldbi avastuskastide, projektdpet ning kaasaegse tehnika- ja digimaailma

vahendeid. Populaarsed on meie keskkonnaprojektid, teemapeod ning iihisiiritused.



2. MISSIOON, VISIOON, POHIVAARTUSED

Lasteaia moto: Soe paikesekiir igasse paeva

Lasteaed Paikene missiooniks on:

hoida ja tugevdada lapse tervist ning soodustada tema emotsionaalset, kolbelist,

sotsiaalset, vaimset ja kehalist arengut kvalifitseeritud personali toel

olla pere toetajad pakkudes lastele nende individuaalsust arvestades védga hiid

arenguvoimalusi  hoolivas, sdbralikus, huvitavas ning turvalises Opi-

mingukeskkonnas.

Lasteaed Piikene visiooniks on

olla kodukandis turvalise, keskkonnasdbraliku ning kaasaegse sise-

viliskeskkonnaga koostddle orienteeritud lasteaed.

Lasteaed Piikene pohiviirtused:

turvalisus — poorame tahelepanu vaimsele, sotsiaalsele ja fiiiisilisele turvalisusele
hoolivus — hoolime ja nditame seda vélja, miarkame ja aitame
koostdo — tegutseme koos lapse jaoks parima opi- ja méngukeskkonna loomisel

sobralikkus — oleme viisakad, usaldusvéirsed ja heatahtlikud

ja

ja



3. LASTEAED PAIKENE TEGEVUSE ANALUUS LAHTUVALT
ARENGUKAVA (2017 — 2019) EESMARKIDE TAITMISEST NING
SISE- JA VALISHINDAMISE TULEMUSTEST

3.1. Valdkond: EESTVEDAMINE JA STRATEEGILINE JUHTIMINE

Saavutatud eesmargid ja tulemused:

Juhtimiskultuur on lasteaia tegevust ja arengut toetav ning tagab lasteaia arengu
positiivses suunas, riihmad on komplekteeritud.

Juhtkond on soodustanud osalusjuhtimist ning lasteaiasisest meeskonnatédd ning
suurendanud arendusgruppide vastutust, et poorata tdhelepanu pedagoogilisele
eestvedamisele.

Erinevatel konkurssidel, konverentsidel, thisiiritustel ja projektides osalemine on
aidanud kaasa lasteaia maine tostmisele.

Dokumendihaldus on muudetud elektroonilisemaks.

Parendamist vajavad:

Erinevate kordade ja juhendite (sisehindamine, to6ohutus ja todtervishoid jm)

analliiisimine, uuendamine ning rakendamine.

3.2. Valdkond: PERSONALI JUHTIMINE

Saavutatud eesmargid ja tulemused:

Personali koosseis on planeeritud ldhtuvalt lasteaia ililesannetest ja toetab lasteaia
tulemuslikku toimimist.

Personal on suhteliselt piisiv, lahkunud t66tajate ametikohad on tdidetud. Pedagoogide
vanuseline jaotus on optimaalne.

Parendustegevuse aluseks on arenguvestluste kokkuvdtted, rithmade dppeaasta dppe-
ja kasvatustegevuse aruanded ning rahulolu kiisitlused.

Opetajad  osalevad aktiivselt koos lastega erinevates Oppeprogrammides,
muuseumitundides, projektides, juhendavad lapsi erinevatel konkurssidel.

Arendusto6 gruppide véljunditena on koostatud Gpetaja tulemuspdShine ametijuhend
kutsestandardi alusel, mitmekesistatud on personali tunnustamisvotteid (nt Gihisiirituste
mitmekesistamine, tunnustuse PdikeseKuuTegu jagamine, tunnustusmeened dppeaasta

peateemast ldhtuvalt, preemia vdoimalus lasteaia esindamisel), enamus juhtimisalaseid



otsuseid on vastu voetud personali kaasamisel (nt eelarveliste ressursside kasutamine,
lasteaia riihmade komplekteerimine, koolituste korraldamine) ning jagatud parimaid
praktikaid.

Parendamist vajavad:

Juhendamisoskustega Opetajatele mentorkoolituse voimaldamine.
Tugipersonali kaasamine lasteaia arendustegevusse.

Meeskonnat66 alase koolituse korraldamine.

3.3. Valdkond: OPPE- JA KASVATUSTEGEVUSE JUHTIMINE

Saavutatud eesmargid ja tulemused:

Innovaatiline ldhenemine Oppe- ja kasvatustegevusele on suurendanud laste
kaasamisvdimalusi ning laste huvidega arvestamist. Avastuskastide ja avatud Spiruumi
loomine suurendas Opetajate omavahelist koostoovoimet.

Rakendunud on &pe lapselt-lapsele. Projektoppe esitlused on andnud voimaluse igale
lapsele oma t6id tihisruumis eksponeerida.

Ténu nutikuu ettevotmistele, mitmekesiste robootika-ja digivahendite olemasolule,
sisekoolitustele ning tahvelarvutite rentimise voimalusele on dppekava digipddevuste
osa rakendunud.

Meie lasteaias tootab vanemlogopeed, kes tegeleb koneliste erivajadustega laste
viljaselgitamise, koneravi korraldamise ja labiviimisega.

Toetus eesti keele dppeks voimaldas mitmekesistada keeledpet toetavate Oppe- ja
manguvahendite valikut. Eesti keelest erineva emakeelega ja eesti keelest erineva
oppekeelega lastele on tagatud voimalused eesti keele omandamiseks iseseisva
keelekasutaja tasemel.

Lastevanemate rahulolu arenguvestluste ning Opetajate poolse lapse pédeva
tagasisidestamisega on vdga korge.

Laste huviharidust toetab mitmekesine huviringide olemasolu lasteaias.
Lastevanemate korget rahulolu tdendavad erinevad kiisitlused ning huviringides
osalevate laste arvukus.

Reaalsuseks sai méngu- ja tegevuspaneelide ning nn ,tdinavamooduli® paigaldamine
koridori. Uuendus vdimaldab rikastada Opi- ja ménguruumi ning korraldada laste
kunstitddde niitusi, projektdppe esitlusi ja viirtustada laste loovust. Uhtlasi saame

esitleda laste, tootajate ja lasteaia tdnukirju jm tunnustusi.



Parendamist vajavad:

Suurema téhelepanu podramine laste individuaalsuse ja eripdraga arvestamisele.

Ruhmade vahelise koostod mitmekesistamine.

3.4. Valdkond: AVALIK SUHTLEMINE JA PARTNERLUSE JUHTIMINE

Saavutatud eesmaérgid ja tulemused:

Koost60- ja partnersuhete areng ldhtub lasteaia prioriteetidest, on teadlikult juhitud ja
pidevalt arenev valdkond ning baseerub traditsioonidel.

Lasteaed loob vadrtusi lisavaid projektipohiseid partnerlussuhteid ning osaleb
aktiivselt iilelinnalistel ja piirkonna lasteaedade iiritustel.

Lapsevanemad on viga rahul lastele ja lastevanematele organiseeritud iihisiiritustega.
Lasteaed sai rahastuse Erasmus+ KA2 koolidevahelise strateegilise koosto6 projektis
osalemiseks.

Rakendunud on koostdo Tallinna Ehituskooliga, opilased on renoveerinud

lasteaiariihmade méngu k66gimoobli komplekte ja nukumajasid.

Parendamist vajab:

Lastevanemate kaasamine rithma tegevustesse.

Koost66 tohustamine kogukonna koolidega.

3.5. Valdkond: FINANTS- JA HALDUSJUHTIMINE

Saavutatud eesmargid ja tulemused:

Lasteaed hangib lisaressursse lisavdirtuste loomiseks, dppetod mitmekesistamiseks ja
rituste labiviimiseks.

Lasteaia juhtkond ldhtub finantsressursside juhtimisel sddstlikkusest, otstarbekusest ja
perspektiivitundest.

Materiaal-tehnilise baasi uuendamise kéigus on teostatud lasteaia saali remont sh
paigaldatud uus Oppevahendite kapp, helisiisteem ja pimendavad rulood. Saalis on
uued erikorgusega pingid ning toolid. Teostatud on 11. r. tualettruumi ning 4.r.
méinguruumi tdielik renoveerimine, 1. s. rithmaruumi sanitaarremont. Rithmadesse on
ostetud uued garderoobikapid ning legolauad, rithma- ja tualettruumidesse on

paigaldatud uued rulood. Lasteaia seintele on paigaldatud erineva disainiga paneelid



mangudeks, tegevusteks ning laste/personali t66de ja tunnustuste eksponeerimiseks
koos lisavalgustusega.

* Projekti 100 méinguvéljakut lasteaedadele raames paigaldati lasteaia duealale meie
soovi kohaselt takistusrada suurtele lastele. Lasteaia eelarveliste vahenditega on
paigaldatud oOuealale kolm kahekohalist kiike, kaalukiik. Varikatusealusele on
paigaldatud terrassilaudadest pdrand, lisafinantseeringust on sdimevéljakule
paigaldatud uus piirdeaed, liivakastidele on paigaldatud Kkatted, lapsevanema
kaasfinantseerimisel on paigaldatud manguvaljakule liumagi.

Parendamist vajavad:

* Queala minguviljakute mitmekesistamine erinevate atraktsioonidega, lasteaia
inventari uuendamine.

= Lasteaiahoone tervikrenoveerimine, dueala asfaldkatte uuendamine.



4. LASTEAED PAIKENE ARENDUSE VALDKONNAD JA POHISUUNAD

1. Eestvedamine ja strateegiline juhtimine

e Viirtuspohine osalusjuhtimine, positiivsete ja modjusate  uuenduste

ellukutsumine koos meeskonnaga ning uuendusvalikute elluviimine.

2. Personali juhtimine

e Personali professionaalse arengu toetamine ja tunnustamine, parimate

praktikate rakendamine, edulugude jagamine, partnerite kaasamine.
3. Oppe- ja kasvatustegevuse juhtimine
e Iga lapse arengu toetamine ja suunamine (Opi- ja minguhuvi inspireerivate
opikeskkondade ja -vahendite motestatud kasutamine, annete tunnustamine,
iga lapse edusse uskumine).

4. Avalik suhtlemine ja partnerluse juhtimine

e Innovaatiliste, heategevuslike ja véértuspohiste koostdooprojektide algatamine

ja elluviimine.

5. Finants- ja haldusjuhtimine

e Turvalise, kaasaegse ja keskkonnasobraliku sise- ja viliskeskkonna loomine.
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5. ARENGUKAVA TEGEVUSKAVA (2020 - 2022)

5.1. Valdkond: EESTVEDAMINE JA STRATEEGILINE JUHTIMINE

Eesmérgid:
e Positiivsed ja mojusad uuendusvalikud on elluviidud.

e Lasteaial on hea maine edulugude ja parima praktika tutvustamiste kaudu.

e Lasteaia muutuste dpiraja tegevuskava on elluviidud (teiste asutuste edulugudest

Oppimine koos meeskonnaga).

Tegevused eesmérkide saavutamiseks Aeg Vastutaja/ Ressurss
tiitja Miirkused
2020 | 2021 | 2022
Osalemine Tallinna Haridusameti X X X juhtkond -
konkurssidel (Haridusuuendus, Tervise
Tegu, Koostooprojekt)
Osalemine erinevates X X X Oppeala- -
keskkonnakampaaniates (keskkonnasdbralik juhataja
kuu, jadtmeteema jm)
Osalemine tervisedenduslikel iiritustel, X X X Oppeala- -
kampaaniates (Suukool, TAI jm) juhataja
Kaasavaks juhtimiseks vajaduspdhiste ja X X X juhtkond -
efektiivsete arendusgruppide moodustamine
Keskkonnateadlikkuse projektide algatamine | X X X direktor SA KIK
ja rakendamine siht-
finantseering

Osalemine Innove taotlusvoorus X juhtkond SA Innove
“Haridusasutuste meeskondade iihist toetus

Oppimist toetavad Opiiiritused* koostdds
Tallinna Heleni Kooli ja Kopli Lasteaiaga

Teiste lasteaedade (Kelmikiila, Kullatera, X X X direktor
Viike Péike) edulugudest oppimine koos
meeskonnaga (muutuste dpirada)

Tootajate esitamine tunnustuskonkurssidele X X X juhtkond
(Eestimaa 0Opib ja tédnab, Pohja-Tallinna
haridust66 tunnustuskonkurss)

Liitumine Rohelise kooli programmiga X juhtkond

Tootervishoiu ja tooohutuse alase X direktor
dokumentatsiooni analiiiisimine,
uuendamine ning rakendamine

Sisehindamise korra analiiiisimine, X direktor
uuendamine ning rakendamine
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5.2. Valdkond: PERSONALI JUHTIMINE
Eesmérgid:

e Personali professionaalset arengut on toetatud ning tunnustatud.

e Personal on kaasatud innovaatiliste ideede viljamdtlemisse ning elluviimisse.

e Opetajaid on toetatud ja julgustatud jagama oma kogemusi kolleegidega, mille tulemusena

toimub kogemuste vahetus ning Opetajate silmaringi laienemine.

Tegevused eesmirkide saavutamiseks Aeg Vastutaja/ Ressurss
tiitja Mirkused
2020 | 2021 | 2022

Kaasaegsete dppemectodite rakendamiseks X X X Oppeala- lasteaia

tthiskoolituste korraldamine juhataja eelarve

Juhendamisoskustega Opetajate suunamine X X X Oppeala- lasteaia

Tallinna Ulikooli mentorkoolitusele juhataja eelarve

Mentorlussiisteemi analiiiisimine, uuendamine | X juhtkond -

ja rakendamine

Koostookunstikool Belbin Eesti X direktor lasteaia

meeskonnatdo koolituse korraldamine eelarve

HITSA koolitused X X X Oppeala- HITSA
juhataja toetus

Kiusamisest vaba metoodika koolitus X X X Oppeala- lasteaia
juhataja eelarve

Kaasava hariduse koolitus (erivajadustega X X X Oppeala- lasteaia

laste toetamine) juhataja eelarve

VEPA Kiitumisoskuste Méngu metoodika X X Oppeala- lasteaia

koolitus juhataja eelarve

Personalile tunnustusiirituse PaikeseKuuTegu X X X juhtkond lasteaia

korraldamine 2x dppeaastas eelarve

Opetaja abidele motivatsioonipievade X X X juhtkond -

korraldamine

Tugipersonali kaasamine lasteaia X X X juhtkond -

arendustegevusse (iihisiirituste korraldamine,

mdttetalgud jm)

Opetajalt dpetajale — tookogemuste ning X X X juhtkond -

parimate praktikate vahetamine lasteaia,
piirkonna, linna ning vabariiklikul tasandil

12




5.3. Valdkond: OPPE- JA KASVATUSTEGEVUSE JUHTIMINE
Eesmairgid:

e Arvestatud on iga lapse arenguliste erivajaduste, individuaalsuse ja eripdraga.

e Oppe- ja kasvatustegevuses on rakendatud dpihuvi inspireerivaid innovaatilisi lahendusi.

Tegevused eesmérkide saavutamiseks Aeg Vastutaja/ Ressurss
tiitja Mirkused
2020 | 2021 | 2022

Nuti- ja digivahendite kasutamine igapdevases | X X X Oppeala- -

Oppe- ja kasvatustegevuses sh robotunnid juhataja

Projektope 1dbi erinevate innovaatiliste X X X Oppeala- -

lahenemiste (avatud dpiruumid, avastuskastid, juhataja

tootoad)

Oppe- ja kasvatustegevuse ldbiviimine X X X dppeala- -

opiklubides (liiklus-, tervise-, keskkonna- ja juhataja

ettevotlikkuse jm klubi)

Ouedppe osakaalu suurendamine X X X Oppeala- -

(Ouelasteaiapdevad jm) juhataja

Kiusamisest vaba metoodika ja Persona Dolls X X X Oppeala- -

metoodika rakendamine juhataja

Riihmade vahelise koost6d mitmekesistamine X X X Oppeala- -

(avatud minguruum, tihisiiritused jm) juhataja

Oppekava toetavates haridus- ja X X X Oppeala- -

keskkonnaprogrammides osalemine juhataja

Laste ohutusope sh esmaabi X X X Oppeala- -
juhataja

13




5.4. Valdkond: AVALIK SUHTLEMINE JA PARTNERLUSE JUHTIMINE

Eesmérgid:

e Koost66 huvigruppidega lahtub lasteaia prioriteetidest, on teadlikult juhitud ja loob

vadrtusi lisavaid projektipohiseid partnerlussuhteid.

Tegevused eesmérkide saavutamiseks Aeg Vastutaja/ Ressurss
2020 | 2021 | 2022 tiitja Mirkused
Laste kunstitodde ndituse korraldamine X Oppeala- -
Tallinna Haridusameti ruumides 6. mérts — juhataja
17. aprill 2020
Lasteaed Péikene heategu 2020, 2021 ja X X X juhtkond -
2022 korraldus
Lastevanemate/vilistlaste/avaliku elu X X X juhtkond -
tegelaste kaasamine oppe- ja
kasvatustegevusse (hobid, oskused,
ametid)
Koguperefestivali korraldamine X X X juhtkond lasteaia
lastevanematele eelarve
Kabeturniiri ja tervisekarusselli X X X juhtkond lasteaia
korraldamine PShja-Tallinna lasteaedadele eelarve
Lastevanematele koolituste korraldamine: X X X direktor lasteaia
laste kasvatamine Kkaristuseta hoolekogu eelarve,
(T. Jappinen), esmaabi lastevanemate
omaosalus
Koost6o kooliga (nt valikaine raames, X X X direktor -
vestlusringid algklassiopetajatega)
Koostoovormide mitmekesistamine Sdle X X X Oppeala- -
raamatukoguga juhataja
Linnaaianduse projekti elluviimine (kevad- | X X X direktor lasteaia
sligis-aiandusprojekt, talv-Pdkapikumaa) eelarve
Erasmus+ KA2 koolidevahelise X X projekti projekti ja
strateegilise koostdo projekti Little koordi- lasteaia
language learners elluviimine koost6os naator eelarve

partneritega
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5.5. Valdkond: FINANTS- JA HALDUSJUHTIMINE

Eesmérgid:

e Lasteaias on loodud kaasaegne, turvaline ja keskkonnasobralik materiaal-tehniline baas.

e Opi- ja minguhuvi inspireerivaid dpikeskkondi ja -vahendeid on mitmekesistatud.

e Sididstlikku majandamist ja keskkonnahoidu on propageeritud taaskasutust toetavate

ettevOtmiste kaudu.

Tegevused eesmirkide saavutamiseks Aeg Vastutaja/ Ressurss
2020 | 2021 | 2022 taitja Mirkused

Lasteaiahoone tervikrenoveerimine ja Investeeringu

kaasajastamine vastavalt nduetele olemasolul

Oueala asfaldkatte uuendamine koos investeeringu

sadevee dravooludega olemasolul

Lasteaia inventari uuendamine (lauad, X X X direktor lasteaia eelarve

toolid, Oppe- ja mdnguvahendite

riiulid/kapid)

Minguviljakute mitmekesistamine X X X direktor lasteaia eelarve

erinevate atraktsioonidega

(sdiduvahendid, majakesed, kiiged,

ronilad) ja turvaaluskatete paigaldamine

Oueminguvahenditele hoiukastide X direktor 1000 €

ostmine/ehitamine

Minguviljakutele kaanega priigikastide X direktor 600 €

paigaldamine

Varjualuse ostmine ja paigaldamine X direktor 5000 €

Riithma tualettruumi renoveerimine X direktor 14000 €

Kompostiva lasteaia tiitli X X X juhtkond -

jatkusuutlikkuse hoidmine

Taaskasutust ja keskkonnahoidu X X X Oppeala- -

propageerivate nddalate korraldamine Jjuhataja
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6. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

Arengukava kuulub analiilisimisele igal aastal lasteaia pedagoogilises ndukogus ja
hoolekogus.
Ettepanekud lasteaia arengukava tdiustamiseks arutatakse l4bi lasteaia pedagoogilises

ndukogus ja hoolekogus.

Arengukava uuendatakse seoses:
= haridusalase seadusandluse muudatustega
» muudatustega lasteaia eelarves ja investeeringute kavas
= muudatustega riiklikus dppekavas
= lasteaia pedagoogilise ndukogu ja lasteaia hoolekogu ettepanekutega

= lasteaia arengukavas madratud tihtaja moodumisega

Arengukava muudatused kinnitab direktor késkkirjaga.

Lasteaia arengukava kooskolastatakse PGhja- Tallinna Valitsuses.

Lasteaia arengukava kinnitamine toimub lasteasutuse pidaja sitestatud korras.

Lasteasutuse pidaja korraldab arengukava avalikustamise avaliku teabe seaduse alusel

lasteasutuse tegevuse kajastamiseks peetaval veebilehel.
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Lisa 1

Kooskolastused:

1. Arengukava kooskdlastatud Lasteaed Paikene pedagoogilisel ndupidamisel

29.10.2019 protokoll nr 2.

2. Arengukava kooskdlastatud Lasteaed Paikene hoolekogu koosolekul

12.11.2019 protokoll nr 2.

3. Arengukava kooskdlastatud Pohja — Tallinna Halduskogu koosolekul

4. Arengukava kooskolastatud PGhja — Tallinna Valitsuse poolt
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