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Sissejuhatus ja arengukava koostamise protsess

Lasteaed Paikene arengukava 2024-2026 on koostatud lasteaia jarjepideva arengu tagamiseks

koostd6s hoolekogu ja pedagoogilise ndukoguga.

Arengukava koostamisel oleme Iahtunud riiklikest, piirkondlikest ja valdkondlikest
strateegilistest dokumentidest; sise- ja valiskeskkonna tdenduspdhisest anallilisist ning

teistest lasteaia arengut suunavatest dokumentidest.

Kadesoleva arengukava koostamise protsess sai alguse juba 2023.a. vahetegevuskava luues,
hetkeolukorra analiiisi on olnud 2023.a. valtel kaasatud terve lasteaia personal ning
hoolekogu. Lasteaia tegevuse tugevused ning parendusvajadused on selgunud nii
ajuriinnakute kui pdhjalikema analliiside (nt lastevanemate ja personali rahulolukisitluste
2021 ja 2023, Oppeaasta aruannete ja arenguvestluste tulemuste) p&hjal. Kitsaskohtadele
lahenduste leidmine, eesmarkide seadmine ning tegevuskava kokkupanek toimus Opetaja
abide infotundidel, POnnikogu kokkusaamisel, pedagoogilise ndukogu ning hoolekogu

koosolekutel grupitoode kaigus.

Arengukavas on maaratud:

1) lasteaia arenduse pdhisuunad ja -valdkonnad, mis ldhtuvad lasteaia pohivaartustest,
sisehindamise tulemustest, Tallinna arengustrateegiast , Tallinn 2035“ (eelkdige hariduse ja
noorsootdd valdkonna eesmarkidest ja tegevusprogrammidest) ning haridusvaldkonna
arengukavast 2021-2035;

2) lasteaia tegevuskava kolmeks aastaks; tegevuskava koostamise aluseks on Tallinna
arengustrateegia tegevusprogrammid (tipptasemel juhtimine, padev ja pihendunud 6petaja,
hariduslike erivajadustega laste areng, inspireeriv ja uuenduslik dppimine ning individuaalne
Opitee), milledest oleme Ildhtunud sisehindamise aruande (2020-2022), juhi
tulemushindamise kokkuvotte ning 2023.a. vahetegevuskava koostamisel.

3) arengukava uuendamine, kinnitamine ja avalikustamine.
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Lasteaed Paikene lUhitutvustus

Lasteaias Paikene on kaksteist riihma sh s6imeriihmad ning oleme avatud to6pdevadel kella
7.00-19.00. Igas riihmas tootab kaks dpetajat ja liks Opetaja abi. Muusika- ja liikkumistegevusi
viivad labi muusika- ja liikkumisdpetaja. Tugiteenust osutab logopeed. Huvitegevust pakuvad
meie lasteaias liheksa erinevat koosto6partnerit.

Lasteaed asub Stroomi metsa ja ranna vahetuses laheduses. Meil on looduslikult kaunis ja suur
Oueala, kus igale rihmale on eraldi manguplats ning Ghistegevusteks jooksu- ja loodusrada
ning jalgpalli- ja duesdppevaljak. Laste jaoks on loodud muinasjututuba, dppekddk ning
toredad mangupaneelid. Oppe- ja kasvatustegevus toimub erinevaid valdkondi Idimides —
projekt-, avastus- ja klubidppe kaudu. Kaheksa riihma kasutavad Kiusamisest vabaks!
metoodikat. Populaarsed on meie manguhommikud ja teemapeod, keskkonnaprojektid,
Pdikese Heateod, PaikeseKuuTeod ning kaasaegsete tehnika- ja digimaailma vahendite

kasutamine igapdevases 0ppe- ja kasvatustOos.

Lasteaed Paikene missioon, visioon ja vaartused

Lasteaia moto: Soe paikesekiir igasse paeva
Lasteaed Pdikene missiooniks on olla pere toetaja pakkudes lastele nende individuaalsust
arvestades vaga hdid arenguvdimalusi hoolivas ja koostdises 0Opikeskkonnas, kus
kvalifitseeritud personali toel on hoitud ja tugevdatud lapse tervist ning soodustatud tema
igakiilgset arengut.
Lasteaed Paikene visioon
Paikese lasteaia turvaline, keskkonnasobralik ja innustav Gpi- ja mangukeskkond toetab
nlldisaegse Opikasituse rakendamist.
Lasteaed Pdikene pohivaartused:

= turvalisus — p6drame tahelepanu vaimsele, sotsiaalsele ja flusilisele turvalisusele

= hoolivus — hoolime ja nditame seda vélja, markame ja aitame

=  koostdo — tegutseme koos lapse jaoks parima Opi- ja mangukeskkonna loomisel

= sobralikkus — oleme viisakad, usaldusvdarsed ja heatahtlikud
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Hetkeolukorra anallis

Lasteaed Paikene praegust olukorda oleme kirjeldanud strateegiliste valdkondade (aluseks

arengustrateegia Tallinn 2035) tugevuste ja kitsaskohtade kaudu, mis on esile toodud lasteaia

sisehindamise aruandes, juhi tulemushindamise kokkuvdttes, arengukava téoriihmades ning

aruteludes hoolekoguga. Lahtume pohimdéttest, et lasteaia tulevikueesmarkide saavutamiseks

tuleb alal hoida ja edasi arendada meie tugevusi ning leida lahendused kitsaskohtadele.

Tipptasemel juhtimine

Tugevused

Lasteaias on avatud, koostdine, arengut ning uuenduslikke ldhenemisi toetav
organisatsioonikultuur, mis tagab lasteaia arengu positiivses suunas. Personal on
kaasatud juhtimisprotsessi labi erinevate toogruppide. “Haridusuuendusega 2020”
(Me 6pime klubides, avatud Opiruum) toetame kaasava haridusega haridusvisiooni
2030 elluviimist.

2021.a. riikliku rahuolukisitluse tulemuste pdhjal on lasteaia keskmine tulemus
lasteaia maine faktori osas riigi keskmisest tulemusest statistiliselt usaldusvaarselt
korgem (Opetajate ja lapsevanemate vastused).

Oleme paélvinud margise ,Hea lasteaia teerajaja 2022“ lasteaia pd&hivaartuste
markamise ja vaartuspohiste igapdevapraktikate uurimise eest. Meie vaartusalase hea
praktika ndide on lisatud vorgustiku andmebaasi: https://heakool.ut.ee/

Riigi Tugiteenuste Keskuse rahastuse toel viisime ellu haridusasutuste meeskondade
Uhist Oppimist  toetava Opidlrituse ,Parimate praktikate  jagamine
alternatiivpedagoogika ja projektdppe rakendamisel”.

Ellu on viidud Erasmus+ KA2 koolidevahelise strateegilise koostdo projekt , Vaikesed
keeleGppijad” koosto6s partneritega.

Parendused

kandideerimine tunnustusprogrammi , Hea lasteaed kui vaartuspdohine lasteaed”
haridusasutuste meeskondade Uhist dppimist toetava dpilirituse organiseerimine

Padev ja pihendunud dpetaja

Tugevused

Juhendamisoskustega &petajad on ldbinud Tallinna Ulikooli mentorkoolituse, on

loodud lasteaia mentorluse stisteem.

On tousnud dpetajate infotehnoloogiline padevus ja meediateadlikkus.

On suurenenud Oppe- ja kasvatustegevuse visuaalse dokumentatsiooni osakaal,
projektOppe vaatluste tagasisidestamisele ja analiilisimisele on kaasatud lapsed,
Opetajate kattuv toGaeg on suunatud projektdppe koostoisele labiviimisele ning
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muutuse juhtimisel on suurema osakaalu saanud tdenduspdhisus ja valge tahvli
meetodi kasutamine.

Personal on kaasatud innovaatiliste ideede valjamodtlemisse ning elluviimisse, Opetajad
on tutvustanud IduEdu moodsa Gppimise festivalil lapse arengu toetamise vdéimalusi
Iabi innovaatiliste lahenduste - avastusdpe labi avastuskastide, avatud dpiruum ja
Opiklubid.

Too6tajate tunnustamiseks on rakendunud PadikeseKuuTegu.

Parendused

eTwinning programmi projektides osalemine riihmapdhiselt
kvalifikatsioonile vastavate Opetajate osakaalu suurendamine

Hariduslike erivajadustega Gppija areng ja individuaalne 6pitee

Tugevused

Opiklubide raames oleme saanud p&drata suuremat tihelepanu iga lapse arengulistele
erivajadustele, individuaalsusele, annetele ja eriparale. Oleme rakendanud
teaduspdhiseid uuendusi Haridusuuendus 2020 konkursi tagasiside pdhjal.

Koneravi vajavate laste toetamiseks on lasteasutuses logopeed, kes selgitab vilja
konelised erivajadused ning korraldab kdneravi, kasutades sh ka Koneravi.ee
keskkonda.

Muukeelsete laste keeledpet toetame igapaevaste Opi- ja kasvatustegevuste kaudu.
Oppealajuhataja on labinud 160h Tartu Ulikooli HEVKO (haridusliku erivajadusega laste
Oppe koordineerija) koolituse. Lasteaias on kaardistatud HEV (haridusliku
erivajadusega) lapsed ning on koostatud HEV laste toetamiseks tegevuskava.

Lapse individuaalsuse ja eriparaga arvestamist toetab mitmekesine huviringide valik.

Parendused

hariduslike erivajadustega lastele eri- vdi sotsiaalpedagoogi ja pslihholoogi
tugiteenuse pakkumine

eesti keelest erineva kodukeelega lastele eesti keele 6ppe korraldamine (nt huviring)
puhkeaja valikuvdimaluste organiseerimine lastele (kes ei vaja [Gunaund)

hariduslike erivajadustega laste toetamiseks thiskoolituse korraldamine

Inspireeriv ja uuenduslik dppimine

Tugevused

Koolieelsete lasteasutuste muutuste juhtimise programmis 2020-2021 osalemine on
toetanud projektiGppe rakendamist. Lasteaia fllsilises keskkonnas on riihma
mangukeskkond Uhtlasi dpikeskkonnaks, mille loovad lapsed koos dpetajaga, kunsti-
ja kirjat6od on suunatud mangu arendamisele ja dpikeskkonna loomisele.
Rihmaruumide disain muutub vastavalt projekti teemale.
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® Innovaatiline ldhenemine Gppe- ja kasvatustegevusele (avastuskastid, Gpiklubid) on
suurendanud laste kaasamisvdimalusi ning laste huvidega arvestamist. Tegevuste
fookuses on uued ja tulevikku suunatud oskused.

= Haridus- ja Noorteamet on tunnustanud lasteaeda toetuse maksmisega ProgeTiigri
programmi raames silsteemse ja jatkusuutliku IT-oskuste (programmeerimine,
robootika, digimeedia jms) dppe arendamise eest haridusasutuses.

= Lasteaias tegutseb PGnnikogu ehk laste hoolekogu. Lasteaia igapdevaelu rikastavad nii
traditsioonilised kui uuenduslikud ettevotmised. Suur dueala, metsa ja mere lahedus
ning koostod SoOle raamatukoguga vdimaldavad mitmekesistada Oppe-, mangu- ja
igapdevategevusi.

Parendused

Ill

= Kiusamisest vabaks!”“ metoodika rakendamine koéikides riihmades
=  JuesOppe osakaalu suurendamine

= QJueala atraktsioonide mitmekesistamine ning valisvalgustuse parendamine

Arengukava aluseks olevad pohimdtted ja vaartused

koostoo

avatus ja
mitme-
kesisus

Arengukava
aluseks olevad

pohimotted ja
vaartused

keskkonna-
sobralikkus
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LASTEAED PAIKENE ARENDUSE STRATEEGILISED VALDKONNAD,
EESMARGID JA MOODIKUD, VOIMALIKUD RISKID JA
NENDE JUHTIMISEKS RAKENDATAVAD TEGEVUSED

Strateegiline eesmark 1:

Tipptasemel juhtimine on loonud keskkonna, mis toetab iga lapse individuaalset arengut ja

onnelikku Gpiteed.

Moodiku sonastus, Uhik

Baastase Sihttase

Andmeallikas

Lapsevanemate rahulolu asutuse
mainega (skaalal 1-5)

4,8 (2021) 5,0 (2026)

riiklik
rahuloluktsitlus

Opetajate rahulolu lasteaia mainega
(skaalal 1-5)

4,9 (2021) 5,0 (2026)

riiklik
rahuloluktsitlus

Opetajate t66ga rahulolu (skaalal 1-5)

4,6 (2021) 4,9 (2026)

riiklik
rahulolukutsitlus

Rahvusvaheliste koostéoprojektide arv 0(2023) 1(2026) VPA andmekogu
Piirkondlike koostdoprojektide arv 1(2023) 3(2026) tulemushindamine
Praktikabaasiks olemine (arv) 3(2023) 3(2026) koostoolepingud
Ulikoolidega
Lapsevanemate rahulolu %-des vaitega 22,5(2021) 42,5(2026) riiklik

»olen rahul oma lapse
rihmaruumidega“ (tdiesti ndus)

rahulolukUsitlus

Rohelise lipuga lasteaed

- (2023) jah (2026)

Roheline Kool

Opetajate siisteemne tunnustamine
linna tasemel (Tallinn tanab ja
tunnustab)

jah (2023)  kasvav trend
(2026)

tulemushindamine

Strateegiline eesmark 2:

Padev ja piihendunud dpetaja on kasutanud niiiidisaegseid 6ppemeetodeid ning olnud

lastele innustavaks teejuhiks.

Eesmargi saavutamise véimalik risk: Noutava kvalifikatsiooniga pedagoogide leidmine on

keeruline ning lasteaed peab Opetajate todkohtade tditmiseks palkama kvalifikatsioonile

mittevastavaid tootajaid.

Lahendus: Kvalifikatsioonile mittevastavate t06tajate kutseaastale suunamine, sisekoolituste

korraldamine, koolitustele suunamine.

i
S

w
.\}
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Maoodiku sonastus, Uhik Baastase Sihttase Andmeallikas
Noutava kvalifikatsiooniga pedagoogide 82 100 EHIS
protsent pedagoogide lildarvust
Rahvusvahelistes projektides osalevate 0 25 VPA,
pedagoogide protsent pedagoogide tulemushindamine
dldarvust
Opetaja rahulolu enesetdhususega 4,4 (2021) 4,8 (2026) riiklik
(kompetentsus) skaalal 1-5 rahulolukisitlus
Koolitustel osalevate haridusasutuste 100 (2023) 100 (2026) LTP,
tootajate osakaal protsentides (LTP, tulemushindamine
tulemushindamine)
Lastevanemate rahulolu lapse ja 6petaja 4,6 (2021) 4,9 (2026) riiklik
suhtega skaalal 1-5 rahulolukdisitlus
Lapsevanemate hinnang koostdodle 4,4 (2021) 4,8 (2026) riiklik

lasteaiaga skaalal 1-5

rahuloluktsitlus

Strateegiline eesmark 3:

Hariduslike erivajadustega laste arengut ja individuaalset 6piteed on toetatud sobivate

tugiteenustega.

Eesmargi saavutamise voimalik risk: Lasteaed ei leia kvalifikatsioonile vastavat
tugispetsialisti, mistottu véivad HEV lapsed jadda lasteaias ilma piisava toeta.

Lahendus: HEV laste toetamiseks koostatud tegevuskava rakendamine.

Mo&odiku sonastus, Uhik Baastase Sihttase Andmeallikas
Hariduslike erivajadustega lastele 1(2023) 2 (2026) SAP
tugiteenuste véimaldamine
(tugispetsialistide arv asutuses)

Tugisiisteemide kaudu toetatud laste 15 40 (2026) HA andmekogu
protsent toetust vajavate laste koguarvust ~ (2023)
Lastevanemate rahulolu %-des lasteaias 65,1 80 (2026) riiklik
pakutava huvitegevusega (taiesti ndus) (2021) rahulolukisitlus
Eesti keele 6ppe huviring -(2023) jah (2026) tulemushindamine
Opetajate rahulolu v8imalustega HEV 3,2 4,4 (2026) riiklik
Opilaste 6petamiseks lasteaias skaalal 1-5 (2021) rahulolukisitlus
HEVKO olemasolu haridusasutustes jah jah (2026) tulemushindamine
(2023)
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Strateegiline eesmark 4:

Inspireeriva ja uuendusliku oppimise korraldamisel on rakendatud erinevaid innovaatilisi

lahenemisi.

Moodiku sonastus, Ghik Baastase Sihttase Andmeallikas
Kiusamisest vabaks! metoodikat 8(2023) 12 (2026) sisehindamise
rakendatavate rihmade arv aruanne
Inspireeriva ja uuendusliku 0(2023) 2 (2026) tulemushindamine
Oppimisega seotud projektides ja
konkurssides osalemiste arv (nt
iduEdu)

Lasteaedadele korraldatud 4 (2023) kasvav trend  tulemushindamine
Ulelinnalistest voistlustest (2026)

ja konkurssidest osavotu arv

(etlemine, laulupidu, KeLaFF jm)

Nutikuust osavott jah (2023) jah (2026) tulemushindamine

Individuaalsete dpiklubipasside

5-7-aastased

kasvav trend

ELIS

sissekannete arv lapsed (2023) (2026)
Oppeaia olemasolu jah (2023) jah (2026) tulemushindamine
Lapsevanemate rahulolu %-des 27,5 (2021) 50 (2026) riiklik

vaditega "olen rahul oma lapse
rihmaruumidega" (tdiesti ndus)

rahulolukUsitlus

ARENGUKAVA UUENDAMINE, KINNITAMINE JA AVALIKUSTAMINE

Haridusasutuse arengukava kinnitab Tallinna Haridusamet.

Arengukava ja selle muudatused esitatakse enne kooskdlastamist hinnangu andmiseks

lasteasutuse hoolekogule.

Arengukava eelndu kooskolastatakse pedagoogilise ndukogu, asukohajargse linnaosavalitsuse

jalinnaosakogu poolt, mille jarel esitab asutuse juht arengukava haridusametile kinnitamiseks.

Arengukava taitmist anallilsitakse ja tegevuskava korrigeeritakse vajadusel igal aastal.

Lasteaia direktor korraldab arengukava avalikustamise lasteaia veebilehel.

Arengukava tutvustatakse kdigile huvigruppidele.

Lasteaed Pdikene arengukava 2024-2026
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LASTEAED PAIKENE ARENGUKAVA 2024-2026 TEGEVUSKAVA

Strateegilised eesmargid ja tegevused eesmarkide saavutamiseks

Strateegiline eesmark 1:

LISA'1

Tipptasemel juhtimine on loonud keskkonna, mis toetab iga lapse individuaalset arengut ja

onnelikku 6piteed.

Tegevused eesmargi saavutamiseks Aeg Vastutaja Ressurss
2024 | 2025 | 2026
Osalemine Tallinna Haridusameti X X X direktor lasteaia
konkurssidel (Haridusuuendus, Tervise eelarve
Tegu, Koostooprojekt, Personaliprojekt)
Haridusasutuste meeskondade Uhist X direktor lisa-
Oppimist toetava Opilirituse korraldamine finantseering
Liitumine Rohelise kooli programmiga X direktor -
Kvalifikatsioonile vastavate Gpetajate X direktor -
osakaalu suurendamine
Opikogemuse jagamine iduEDU X X X Oppe- -
haridusfestivalil alajuhataja
Lasteaed Paikene Heategu X X X direktor -
Kandideerimine tunnustusprogrammi X direktor -
»Hea lasteaed kui vaartuspdhine
lasteaed”
Keele ja kultuuri ning muusika ja kunsti X X X Oppe- -
teema-aastatega seotud Urituste alajuhataja
korraldamine lastevanematele ja
piirkonna lasteaedadele
Osalemine lasteaia uue hoone X X X direktor -
projekteerimise protsessis ning lasteaia
tookorralduse koordineerimine ehituse
faasis
Erasmus+ KA2 koolidevahelise X direktor projekti-
strateegilise koost00 projektis osalemine rahastus
Praktikabaasiks olemine X X X direktor -
11
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Strateegiline eesmark 2:

Padev ja pihendunud 6petaja on kasutanud niitidisaegseid dppemeetodeid ning olnud

lastele innustavaks teejuhiks.

Tegevused eesmargi saavutamiseks Aeg Vastutaja Ressurss
2024 | 2025 | 2026

eTwinning programmi projektides X X X Ooppe- -
osalemine riihmapdhiselt alajuhataja
Kaasava hariduse Ghiskoolituse X direktor -
korraldamine
»Kiusamisest vabaks!“ programmi koolitusel X oppe- -
osalemine ja metoodika rakendamine alajuhataja
Vajaduspdhiste huviringide X X X direktor lasteaia
(nt laste jooga, eesti keele dpe, loovusring) eelarve
juhendamine 6petajate poolt
Koolieelse lasteasutuse dpetaja teema- X direktor lasteaia
aasta stindmuste korraldamine eelarve
Koostooprojekti rakendamine eesti keele X X X direktor -

Oppeks Lasteaed Ojake laste ja Opetajatega

Strateegiline eesmark 3:

Hariduslike erivajadustega laste areng ja laste individuaalne Opitee on toetatud eesti keele

Oppimise voimaluste ning tugispetsialistide poolt, kes oskavad rakendada kaasavat haridust.

Tegevused eesmargi saavutamiseks Aeg Vastutaja Ressurss
2024 | 2025 | 2026

Hariduslike erivajadustega lastele eri- voi X X X direktor lisa-
sotsiaalpedagoogi ja psiihholoogi finantseering
tugiteenuse pakkumine
Hariduslike erivajadustega laste X direktor lasteaia
toetamiseks Uhiskoolituse korraldamine eelarve
HEV laste toetamiseks koostatud X X X HEVKO -
tegevuskava rakendamine
Mangulise keeleringi korraldamine eesti X X X direktor lasteaia
keele 6ppeks muukeelsetele lastele eelarve, lisa-

finantseering
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Koneraviks ning kdne- ja keeledppe X X X logopeed lasteaia
toetamiseks Kdneravi.ee keskkonna eelarve
kasutamine

HEV temaatikaga seotud teema-aasta X X direktor -
Uleskutsetes osalemine

Léunaseks puhkeajaks valikuvdoimaluste X X X direktor lasteaia
loomine eelarve

Strateegiline eesmark 4:

Uuendusliku dppeprotsessi ja igapdevategevuste korraldamisel on rakendatud erinevaid

innovaatilisi lahenemisi.

Tegevused eesmargi saavutamiseks Aeg Vastutaja Ressurss
2024 | 2025 | 2026

»Kiusamisest vabaks!“ metoodika X X X oppe- -
rakendamine kdikides rihmades alajuhataja
Projektdppe rakendamine labi erinevate X X X oppe- -
innovaatiliste I1ahenemiste (nt alajuhataja
avastuskastid, dpiklubid)

Pdnnikogu ideedega arvestamine X X X direktor -
Ouesdppe osakaalu suurendamine X X X Ooppe- -
(Buelasteaiapdevad, keskkonnaprojektid jm) alajuhataja

Keele ja kultuuri teema-aastaga seotud X oppe- -
KLUBI projekti labiviimine alajuhataja

Muusika ja kunstivaldkonna teema-aastaga X X oppe- -
seotud KLUBI projekti labiviimine alajuhataja
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Lisa 2

Kooskolastused:

1. Arengukava kooskdlastatud Lasteaed Paikene pedagoogilisel ndupidamisel

02.11.2023 protokoll nr 2.

2. Arengukava kooskdlastatud Lasteaed Paikene hoolekogu koosolekul

02.11.2023 protokoll nr 2.

14

Lasteaed Pdikene arengukava 2024-2026



